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TITULO I - OBJECTO

A Politica de Desenvolvimento e Formacao do ATLANTICO estabelece os principios
orientadores para a gestdo eficiente de todas as actividades que asseguram a
planificacao, a realizagcao e o acompanhamento das accdes de formagao com base no

Plano Anual de Formacgao e em conformidade com a legislacao aplicavel.

O Banco Millennium Atlantico, S.A (doravante "ATLANTICO” ou “Banco”) considera que
a formacdo assume um papel critico e incontornavel no desenvolvimento dos
colaboradores e das equipas, contribuindo para a consecucgao da estratégia corporativa.
Através da formacdo, € promovido o conhecimento, desenvolvidas competéncias e
estimulada a inquietude e a vontade de ir além, impactando assim a carreira dos

Colaboradores.

A formacao desenvolve uma cultura de conhecimento, que é parte integrante do ADN
do ATLANTICO, servindo de base a todas as suas acgoes e ao desenvolvimento. Isso

torna a instituicdo mais robusta, sélida e sustentavel.

A presente Politica aplica-se a todos os intervenientes do processo formativo.

TITULO II - PRINCIPIOS DA POLITICA DE DESENVOLVIMENTO E FORMAGCAO

Para o ATLANTICO, a Formacao é um instrumento importante para o desenvolvimento
das competéncias técnicas e comportamentais, mas também uma forma de promover
o desenvolvimento pessoal e social dos colaboradores, potenciando a satisfacao e a

realizacdo profissional.

O ATLANTICO assume a sua responsabilidade de forma partilhada com todos os
colaboradores na criagdo de uma Cultura de Conhecimento geradora de valor

acrescentado interno e para a Sociedade.

TITULO III - ENQUADRAMENTO LEGAL

A presente Politica endereca a seguinte legislacdao, regulamentacdao e normas:
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1. Cddigo do Governo Societario das Instituicdes Financeiras, Aviso n.° 01/22, de

19 de Janeiro, artigo 25.9, alinea g), ponto 3;
2. Lei Geral de Trabalho, Lei n.© 7/15, de 15 de Junho, artigo 44.9;

3. Lei de Prevencao e Combate ao Branqueamento de Capitais, do Financiamento

ao Terrorismo e da Proliferagdao de Armas de Destruicdo em Massa, Lei n.° 05/20,

de 27 de Janeiro, artigo 23.9; e

4. Carta Circular n.9 08/2023, de 6 de Novembro, do BNA sobre Programas de
Formagdo no ambito das Fungdes de Controlo Interno.

TITULO IV - MODELO PEDAGOGICO

A formacao do Banco decorre por meio de um conceito de Escola, que devera
proporcionar um ambiente de formacgao continuo para os colaboradores assegurados
por meio de uma Bolsa Interna de Formadores com recurso a parceiros externos

acreditados.

A Escola ATLANTICO permite uma formagao mais direccionada, ampliando as

oportunidades de desenvolvimento, por meio de seis (6) escolas:

e Escola do Negodcio: Formacdo com foco na actividade comercial, que permite o
desenvolvimento de competéncias e conhecimentos fundamentais para a

prestacdo de um servico de exceléncia ao Cliente;

e Escola de Tecnologia: Formacgao direccionada ao desenvolvimento de
competéncias tecnoldgicas que visam colmatar necessidades de contratacao e
retencao de profissionais com formacdo e experiéncia adequadas, incentivar uma
cultura multidisciplinar e antecipar situagdes futuras de sucessao e continuidade

sustentada;

e Escola de Lideranca: Formacdo respeitante a capacitacdo dos lideres do
ATLANTICO, através de um percurso formativo que acompanha toda jornada de
colaboradores com fungoes de lideranga nos diferentes niveis, fortalecendo-os de
softs kills que permitem reforcar a sua performance, saber “agir” e “fazer agir”

de forma cada vez mais auténoma e co-responsavel;
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e Escola Ser ATLANTICO: Formacao de contexto comportamental com foco no
reforco da Cultura ATLANTICO para que os colaboradores conhegcam e
compreendam os seus principios e os integrem na sua vivéncia diaria, pessoal e

profissional;

e Escola de Controlo: Formacgao respeitante ao Controlo Interno e visa o reforgo
de competéncias e conhecimentos relacionados com as normas e procedimentos
de controlo interno e boas praticas, nomeadamente: Deteccdo e Comunicacgao de
Fraudes, Medidas de Prevencao de Branqueamento de Capitais, Financiamento
ao Terrorismo e Proliferagcao de Armas de Destruicao em Massa e Gestdo de

Risco; e

e Escola de Suporte: Formacao respeitante as diversas dimensdes que suportam

a actividade diaria no Banco.

A Escola ATLANTICO contempla um catalogo de formagao disponibilizado de forma anual

para todos os colaboradores do Banco.

TITULO V - TIPOLOGIAS DE FORMAGAO

A formacao no ATLANTICO acompanha todo o percurso do Colaborador, estando
adaptada a cada estagio do seu desenvolvimento profissional. No ATLANTICO, existem

4 (quatro) grandes tipologias de formagao:

1. Formacao de Integracao/Acolhimento:
a) Representa o ponto de partida para todos os colaboradores que integram o
ATLANTICO ou assumem novas fungdes, abrangendo todos os colaboradores

recém-admitidos e recém-integrados;

b) A formacdao de integracao/acolhimento é constituida por dois blocos

especificos:

Quando impresso, este documento constitui copia ndo controlada. 7
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- Integracdao no ATLANTICO Integracao na Funcgao

Colaboradores recém-
Puablico-Alvo Colaboradores recém-admitidos admitidos na funcao em
questao (admissao,

transferéncia, promocao).
Temas transversais e considerados Temas comportamentais e
. criticos ao bom funcionamento do técnicos criticos ao bom
Tematicas ]
ATLANTICO e ao reforcgo da desempenho de determinada

identidade corporativa. funcgao.

Dominio dos conhecimentos de
Alinhamento de todos os o L
base indispensaveis para o
Objectivo colaboradores com os valores e

, desempenho de determinada
estratégia ATLANTICO.

fungao.

2. Formacgao de Consolidagao:

a) A medida que os colaboradores desenvolvem as suas fungdes e assumem mais
responsabilidades no ATLANTICO, é fundamental assegurar a continuidade do
desenvolvimento do conhecimento para optimizar o seu desempenho. Isso é
feito através do aprimoramento de competéncias comportamentais, técnicas
e estratégicas, permitindo que os colaboradores melhorem a qualidade e o
rigor das suas actividades, actualizem e aprofundem conhecimentos e

adquiram maior autonomia;

b) As accbes de formagdo focam em temas especificos e fundamentais para o
desempenho da fungdao, permitindo ao Colaborador aprofundar
conhecimentos, actualizar e aperfeicoar técnicas, assim como alargar os seus
horizontes. Essas accOes sao realizadas de acordo com a calendarizagao

estabelecida no Plano Anual de Formacao.

3. Formacgao de Especializagao:

a) As formacgdes de especializagao estdao associadas a uma fase de maturidade

profissional e tém como principal objectivo reforcar e expandir o conhecimento

Quando impresso, este documento constitui copia ndo controlada. 8
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dos colaboradores em areas especificas, nomeadamente de gestdo e

lideranca;

b) A este nivel, as accdes de formacao sdo bastante diferenciadas, com recurso
a parcerias com entidades de referéncia do ambiente académico nacional e
internacional, com o objectivo de desenvolver as competéncias de gestdo e
lideranca, em linha com estratégia do Banco e com a calendarizacdo do Plano

Anual de Formagao, impactando na sua sustentabilidade da Instituigao.

4. Formacoes Regulamentares:
4.1. Geral

a) Sao dirigidas a todos os colaboradores do Banco e tém como missao garantir
que todo o Banco actue de forma consistente e rigorosa, em linha com as
melhores praticas de fiscalizagdo e controlo que governam a industria
financeira mundial emmatérias de deteccdo e combate ao branqueamento de
capitais e financiamento do terrorismo e da proliferacdo de armas de
destruicdo em massa e controlo interno, de acordo com o artigo 42.° da Lei
Geral do Trabalho, o n.%9 1 do artigo 23.° daLei n.° 05/20, de 27 de Janeiro,

Lei de Prevengao e Combate ao Branqueamento de Capitais, do Financiamento

ao Terrorismo e da Proliferacao de Armas de Destruicaoem Massa e ponto 3, da

alinea g), do artigo 25.9, do Aviso n.° 01/22, de 17 de Janeiro do Banco

Nacional de Angola, sobre o Cédigo do Governo Societario das Instituicoes

Financeiras, conjugado com a Carta Circular n.© 08/2023 do Banco Nacional

de Angola sobre Programas de Formacdo no Ambito de Controlo Interno.

4.2. Areas Tomadoras de Risco e Funcdo de Controlo

a) Tendo em conta o estabelecido na alinea g) do ponto 3 do artigo 25.° do artigo

25.9, do Aviso n.° 01/22, de 17 de Janeiro do Banco Nacional de Angola,

definem-se horas de referéncia, para as areas tomadoras de risco e funcao de

controlo, conforme a tabela 1, disponivel no anexo.

5. Formacgao de Autodesenvolvimento
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a) Consiste no acesso a formagao por iniciativa propria do Colaborador em areas
que reforcem directamente as competéncias necessarias para o exercicio da

sua fungao;

b) Como parte integrante da visdo estratégica, o ATLANTICO incentiva o
autodesenvolvimento por meio da disponibilizagao de uma bolsa de 12 horas

por ano para que o Colaborador possa desenvolver-se continuamente.

TITULO VI - INTERVENIENTES

Dada a abrangéncia e impacto da Politica de Formagao do ATLANTICO, sao considerados
intervenientes todos os agentes que asseguram a operacionalizagao do plano de
formagao, nomeadamente a Direcgao de Gestao de Talento, as Entidades Formadoras,

os Formadores, os Formandos e as Unidades Organicas.

TITULO VII - ETAPAS DO PROCESSO DE GESTAO DA FORMACAO

No sentido de garantir a implementagao das acgdes de formacao, ao longo do ano, foi
definida uma sequéncia de etapas, as quais sdo acompanhadas pela Direccdo de Gestdo

de Talento, enquanto entidade responsavel ou facilitadora/dinamizadora.

As etapas abaixo identificadas sao descritas de forma mais detalhada no processo de

gestdo da formagao:

ETAPA RESPONSAVEL

Lideres ATLANTICO | Direcgao de

1. Identificacao de necessidades de formacao Gest3o de Talento

2. Elaboragao do Plano Anual de Formacao Direcgao de Gestao de Talento

3. Identificacao de solugdes formativas ) 5 5
Direcgao de Gestao de Talento

adequadas(internas e/ou externas)

4. Implementagdo do Plano Anual de Direccao de Gestdo de Talento
Formacao
Quando impresso, este documento constitui copia ndo controlada. 10
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iaca 5 5 Forman
5. Avaliagdo das acgdes de formagéo ormandos

Lideres ATLANTICO | Formandos |
6. Avaliacdo do impacto das acgbes de Direccdo de Gestdo

formagao de Talento

7. Acompanhamento da execugao do Direccao de Gestao de Talento
Plano de Formacao
5.1 Identificacdao de Necessidades de Formacao

A identificacdo das necessidades de formacgdo é efectuada através da recolha e analise
das necessidades reais de desenvolvimento dos colaboradores do Banco. Este processo
é realizado no final de cada ano, com base em reunides promovidas com os lideres de

cada Org3o.

As necessidades de formacado sao identificadas no ultimo trimestre de cada ano e sao

definidas, tendo em conta o plano de carreiras dos colaboradores.

Adicionalmente, as necessidades formativas sao revistas, tendo em conta os factores
abaixo:

e Analise das orientacOes estratégicas do Banco;

e Analise dos resultados do Plano de Gestdo de Desempenho (PGD);

e Questionarios dirigidos as liderancas (Ficha de diagndstico de necessidades

de formacao);
¢ Requisitos regulamentares e;

e Relatodrios de risco.

5.2 Elaboracgao do Plano Anual de Formacgao

No seguimento do levantamento das necessidades de formacdo, a Direccao de Gestao
de Talento procede a elaboracdao do Plano Anual de Formacdo, o qual é aprovado

internamente.

O Plano Anual de Formacdo constitui uma base dinamica que é reforcada com

necessidades identificadas e validadas ao longo do ano, de forma pontual.
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Estas necessidades podem substituir ou complementar as ja incluidas no Plano Anual
de Formagao. Sao devidamente fundamentadas e podem ser motivadas por alteragoes
internas (fungdes/processos), actualizacao de legislagao e outros requisitos externos,

inovacoes tecnoldgicas, novos projectos e desafios.

Cabe a Direccao de Gestao de Talento identificar as solugdes formativas, internas ou
externas, que melhor respondam as necessidades registadas no Plano Anual de

Formacao.

a) Formacao Interna

e O ATLANTICO tem feito uma forte aposta no desenvolvimento e na
certificacdo das competéncias internas de formacao (através de formagao
pedagdgica de formadores), dispondo actualmente de uma Equipa de
Formadores, a qual continua a ser reforgada. A partilha de conhecimento
(tedrico e pratico) é valorizada e dinamizada pelo ATLANTICO, tendo
impacto positivo a varios outros niveis, nomeadamente no fortalecimento
de um ambiente de trabalho saudavel, pautado pela partilha e pelas

sinergias interfuncionais.

e No sentido de garantir a exceléncia do servico prestado, a melhoria do
processo formativo e das competéncias dos formadores internos, o seu
desempenho é avaliado por todos os formandos apds a conclusdo de cada

acgao de formacao.

b) Formacao Externa

e O ATLANTICO procura sempre a melhor solugao para as suas necessidades
de formacdo. Para o efeito tem estabelecido relagbes de parceria,
sustentaveis e de confianca com entidades formadoras de referéncia no
mercado.

¢ A longevidade da parceria e da relacao de trabalho com estas entidades
permite aprofundar o conhecimento reciproco, alinhar e melhorar cada vez
mais os conteudos formativos, com impacto positivo na qualidade do

servico e no reforco das competéncias dos profissionais ATLANTICO.
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5.3 Implementacao do Plano Anual de Formacao

Uma atempada preparacao da accao e gestdo de toda a logistica constitui um factor
critico para o sucesso da accdo. Como tal, tempo, organizacdo e comunicagao sao

aspectos-chave.
A gestado da logistica de qualquer accdo de formacao ATLANTICO envolve:

» Inscricao atempada na accao - nacional: 15 (quinze) dias | internacional:
30 (trinta) dias;

» Validagdo dos conteldos formativos;

» Gestdo de todos os aspectos administrativos da accao de formacgao
(documentacao, preparacao dos espacos formativos, equipamentos,
logistica de apoio a accao dentre outros);

» Gestdo de viagens e estadias (viagem, acomodacgao, transporte,
autorizacdes legais, dentre outros);

» Registo interno de toda a informagdao sobre a acgdao em questdo e
respectiva participacdao do Formando, com a finalidade de histérico,
tomada de decisdo e consulta/extraccdo de informacao e relatérios.

A gestdo da logistica da formacao é da responsabilidade da Direccao de Gestao de
Talento, em articulagdo com outras equipas internas ou externas, para garantir a boa

operacionalizagao.

Para além da componente da gestdao logistica, a Direccao de Gestdo de Talento
acompanha cada accao de formacdo, de forma a apoiar, monitorizar a qualidade e os
niveis de adesao e satisfacao, assim como identificar e actuar sobre potenciais situacdes

criticas.

5.4 Avaliacao das Accoes de Formacao

A avaliacdo da formacao é um elemento imprescindivel para aferir a qualidade das
formacdes ministradas. E uma etapa que, mediante um questionario de avaliacdo da
satisfacdo do Formando, cobre varios aspectos da formacdo, nomeadamente ao nivel
da accao do Formador, interesse dos conteudos formativos, apoio da Direcgao de Gestao

de Talento, entre outros.
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ApOs a avaliagao, cabe a Direccao de Gestdo de Talento analisar os resultados, aferir o
grau de satisfacao da formagdao ministrada e identificar os pontos de melhoria,

constituindo estes, elementos importantes de suporte a tomada de decisao.

5.5 Avaliacao do Impacto das Accoes de Formacao

Com o principal propédsito de aferir o impacto de determinada accdo de formacdo, o
ATLANTICO dinamiza momentos especificos para analisar mudancas de
comportamentos do Formando, nos dominios cognitivos, comportamentais e técnicos,
com base no acompanhamento e indicadores de gestdao de acordo com a Unidade

Organica e objectivos do Banco.

Esta avaliacdo é conduzida durante e apds a realizagdao da acgao de formacao, tendo

como matriz de orientacao os objectivos pedagdgicos previamente definidos.

A avaliacdo do impacto da formacdo é adaptada a cada tipo de formagao e pode assumir

a forma de testes, questionarios ou observacao comportamental.
5.6 Acompanhamento da Execucao do Plano de Formagao

Com o objectivo de garantir a execucdao do Plano de Formacao e o orgamento anual
para o efeito, a Direccao de Gestao de Talento tem a responsabilidade de gerir e
pontualizar ao longo do ano cada Orgdo relativamente as formacdes realizadas, o

orcamento utilizado e saldo respectivo.

Em situacdes em que o orcamento utilizado seja superior as formagdes por realizar, a
Direccao de Gestdo de Talento e as Unidades Organicas verificam a possibilidade de

passar formagoes planeadas para o Plano Anual de Formagdao do ano seguinte.

TITULO VIII - COMPROMISSO E FIDELIZAGCAO

Tendo em conta o artigo 45.° da LGT que se refere “..é também licita, desde que
reduzida a escrito, a clausula pela qual um trabalhador beneficiando de
aperfeicoamento profissional ou de curso de formagao superior, com o0s custos
suportados pelo empregador, se obriga a permanecer ao servico do mesmo
empregador durante um certo periodo, desde que este periodo nao ultrapasse 1 (um)

ano para as formacbes de aperfeicoamento profissional e até 3 (trés) anos para os

Quando impresso, este documento constitui copia ndo controlada. 14
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cursos de formacdo superior”, “...o0 trabalhador desobrigar-se da permanéncia ao
servico, restituindo ao empregador o valor das despesas feitas, em proporgao do tempo

gue ainda falta para o termo do periodo acordado”.

Face a cldusula acima e com a finalidade de obter um maior aproveitamento do
investimento, o Banco optou por implementar um “Acordo de Permanéncia” que
mediante a assinatura antes da formacdo, define um periodo de permanéncia no Banco
que variam de acordo com o tipo de formacao e investimento, sendo que o colaborador
em caso de desobrigar-se da permanéncia ao Banco, devera restituir o valor das
despesas feitas, em proporcao do tempo que ainda falta para o termo do periodo

acordado.

TITULO IX - APROVACAO E REVISAO

A Politica de Desenvolvimento e Formacdo é apreciada pela Comissdao Executiva e
aprovada pelo Conselho de Administracao e serd objecto de revisdo ou actualizacdao com
a periodicidade minima anual ou sempre que se considere necessario, sob proposta da

Direccao de Gestao de Talento, responsavel pela sua aplicacdo.

TITULO X - ENTRADA EM VIGOR

A presente Politica entra em vigor na data da sua publicacdo e vigorara por tempo

indeterminado, sem prejuizo da sua actualizacdo, revisao e avaliagao anual.

ANEXO

Enquadramento minimo de horas de formacdo e conteldos formativos para as areas

tomadoras de risco e fungao de controlo.

Quando impresso, este documento constitui copia ndo controlada. 15
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Politica de Desenvolvimento e Formacao

Tabela 1

Funcdo Auditoria 30h
Funcdo Compliance 30h
Funcdo de Banca de Retalho 30h
Funcdo de Controlo Cambial 30h
Funcdo de Crédito 30h
Funcdo de Cyber Security 30h
Funcdo de Grandes Empresas 30h
Funcdo de Operacies 30h
Funcdo de Pequenas e Medias Empresas 30h
Funcdo de Planeamento e Controlo de Gestdo 30h
Funcdo de Private Banking 30h
Funcdo de Risk 30h
Funcdo de Tecnologia 30h
Funcao de Financeira e Mercados 30h
Funcdo Prestige 30h
Tabela 2

Nivel Nivel Basico Nivel Intermédio Nivel Avancado/Especialidade

Periodicidade Semestral Anual Bienal (2 em 2~anqs)_ - 1{uma)
Formacao unica
Novas contratagbes ou Novas contratagoes e/ou MNDb‘{?E c;ntratagoes F:’FOU
Maobilidades/Promocdes Mobilidades/promogaes obilida ES.’! Promogoes ’fw
Membros dos orgdos de gestdo
Piblico-alvo
Todos os Colaboradores Colaboradores e Fungdes Colaboradores e Fungdes
e Especificas das areas de negocio | Especificas das areas de negocio
Membros do CA e CF e de risco e de risco
Quando impresso, este documento constitui copia ndo controlada. 16
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Tabela 3

Puablico-Alvo
Nivel
Periodicidade
Aréas de
Conhecimento
Contendos

MNovas contrata

Compliance

PBC/FT/PADM

« Intreducdo ao BC/FT/PADM e enguadramento
regulamentar;

+ Fases do BC;

» Introducdo ao KYC e KYP;

+ Indicadores de suspeicdo;

+« Comunicacdo de operacies suspeitas;

« Introducdo 3 matriz de nsco de BC/FT e classificacdo de
clientes na IF;

» Diligéncia simplificada e reforcada.

Sancoes Internacionais
» Introducdo as sancdes internacionais.

Prevencdo a Corrupcao, Fraude, e Outros crimes
Financeiros — 2 horas

» Introducdo ao suborno, corrupcao, fraude e outros crimes
financeiros.,

Codigo de Conduta/Etica

» Introducdo aos principios
eticos/conduta da IF.

Dendncias de Irregularidades

« Introducdo as regras de dentdncia de
irregularidades;

» Introducdo comportamental e
medidas de gestdo (outros temas
associados).

Outros temas que se mostrem pertinentes, considerando o
risco identificade, novos métodos e ou
tendéncias do mercado relativas ao BC/FT/PADM

Politica de Desenvolvimento e Formacgao

Nivel Bdsico
Semestral

Gestdo de Risco

Nocdes Gerais de Risco

+ O gue & 0 risco;

« A importancia da gestdo de risco para a estratégia
num conceite de transformacdo do sector financeiro;

* A gestdo de risco como funcdo e seu alinhamento com
a estratégia;

+ As diferentes etapas do sistema de Gestdo de Risco,
Identificacdo, Avaliacdo,

wcompanhamento, Controlo e Prestacdo da Informacido;
» Os riscos bancarios relevantes, crédito, mercado,
operacional, liquidez, taxa de juro, taxa de cambio,
reputacional e estratégico;

« A importancia dos factores ESG e a sua integragdo no
sistema na gestdo do risco;

+ Riscos cibernéticos, tecnologias, seus impactos

e principais sancoes.

Governanca da Gestdao do Risco

+ A organizacdo da funcdo de gestdo do risco;

« O reforco do modelo de governacdo, aplicacdo dos
principios basicos e implementacdo das melhores
praticas;

+ O modelo das trés linhas de defesa;

+ A cultura de gest3o de risco nas organizacgoes;

e A funcdo do Chief Risk Officer (CRO).

» Foruns de Gestdo de Risco, composicdo e funcdes.,

Gestao Estrategica do Risco

+ Framewaork de gestdo de Risco;

+ O apetite ao risco (RAS) e a moniterizacdo através de
métricas (Risk Indicators);

+ O Trade Off risco - rentabilidade, probabilidade e
impacto econdmico;

» Risco rentabilidade e robustez (os 3 RRR fundamentais
da gestdo).

Outros temas integrados a nivel da Gestdo do

Risco pela IF.

0es ou Mobilidades/Promogbes, Todos os Colaboradores e Membros do CA e CF

Auditoria

e Introducdo ac Sistema de Controlo Interno e Funcao
de Auditoria;

= Normas para Priticas Profissionais de Etica e
Auditoria Interna;

= Praticas Profissionais de Auditoria Interna;

« Auditoria Interna e Compliance;

« Auditoria e Gestdo de Risco;

« Sistemas de Governo e Controlo Interno-Aviso n.@
01/2022 do BNA;

= Normas de contabilidade internacionalmente aceites
(IAS/IFRS).

Dutros temas em funcdo do negocio e da Funcdo de
Auditoria Interna

Quando impresso, este documento constitui copia ndo controlada.
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Tabela 4

Piuablico-Alvo
Nivel

Periodicidade

Aréas de
Conhecimento

Contelidos

Politica de Desenvolvimento e Formagao

MNovas contratacoes efou Mobilidades/promogbes, Colaboradores e Funcoes Especificas das dreas de Negodcio e de Risco

Compliance

PBC/FT/PDM

» Diligéncia continua: KYT, KYC, KYCC e consequéncias de
incumprimento;

« Avaliacdo de Clientes PEP, Fonte de Rigueza na Diligéncia
Continua e Controlos Adicionais.,

Sancoes Internacionais

« Regimes especiais de Sancdes Internacionais e ONU
(Entidades Designadas e Congelamento de Fundos);
« Identificacdo, Prevencdo & Gestdo de Conflitos de
Interesse: Introducdo comportamental e medidas de
gestdo (outros temas associados) em funcgdo de
especialidade.

Nivel Intermédio
Anual

Gestdo de Risco

Gestdo de Risco — Contexto Regulamentar

» Evolucdo de Basileia I a Basileia IV;

» Novos requisitos de supervisdo prudencial a

nivel internacional (CRR/CR) IV;

» Os trés pilares de Basileia;

+ A adopcdo das regras de Basilzia no Sistema
Financeiro Angolano;

+ 05 4 pilares do SREP: modelo de negdcio,

governo interno e gestdo do risco, adequacdo do capital
e adequacdo da liquidez;

« Caracterizacdo do guadro de supervisdo do BNA em
alinhamento com o quadro de supervisdo da UE; e,

» Governo e Qualidade dos Dados BCBS 239,

Processos Estratégicos de Gestdo do Risco

» Autoavaliacdo da gestdo de risco;

» Prevencac dos riscos materialmente relevantes;
» Plano de Financiamento e Capital como suporte
aos processos estrat2gicos de gest3o de risco;

« ICAAP;

= ILAAP;

+ Testes de esforco;

+ Disciplina de Mercado.

Adequacdo de Capital

» Capital Regulamentar e Capital Economico e
componentes do risco de FPR (reservas, requisitos e
orientacdes);

» Quantificacdo dos requisitos de capital para os riscos
do pilar 1 sugestdes de modernizacdo;

» Abordagem stress na quantificacdo do capital;

+ Abordagem de diversificacdo na qualificacdo de capital
(correlacdo entre riscos).

Outros temas integrados a nivel de Gestdo do Risco pela
IFB.

Auditoria

= Auditoria continua e Processos de

Auditoriz Interna;

« Relatarios de Auditoria - As melhores praticas;
+ O Risco de Fraudas e Auditoria interna;

= Auditoria e Sistemas de Gestdo de

Riscos Corporativos;

+ Plano Anual de Auditonia:

Construcdo de KPIs e KRIs;

=« Auditoria @ Corporate Social

Responsability (CSR);

= Auditoria 3 Governanca Corporativa;

« Gestdo de projectos para Auditores Internos;

« fuditoria Interna e a prevencao de BC/FT;

« Audit Risk Assessment — Avaliacdo dos Riscos em
Auditoriz Interna;

« Mormas de contabilidade internacionais aceites;
« Fiscalidade angolana.

Outros temas em funcdo da materialidade dos temas
associados ao negécio e da propria Funcdo de Auditoria
Interna.

Quando impresso, este documento constitui copia nao controlada.
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Politica de Desenvolvimento e Formacao

Tabela 5

MNovas contratacdes efou Mobilidades [ promogies / Membros dos drgaos de gesto, Colaboradores e Funcbes Especificas das dreas de Negocio e de Risco
Nivel Avancado/Especialidade

Bienal (2 em 2 anos) - 1{uma) Formacdo nica

Compliance Gestdao de Risco Auditoria

Contelidos PBC/FT/PADM Modelos Estatisticos para Quantificacdao Normas para as Praticas Profissionais de Auditoria
« Comércio Internacional, Regras SWIFT, Correspondéncia  |dos Riscos Interna;
Bancaria e sancies; « Modelos de quantificacdo do Risco de Liquidez; = Normas de contabilidade internacionalmente aceites
« Mercado Financeiro e Avaliacdo de Produtos; « Modelos de quantificagdo do Risco de Crédito; (IAS/IFRS);
« Risco de BC/FT na Gestdo de Crédito; « Modelos de quantificacdo do Risco de Mercado; + Avaliacdo da qualidade e performance em Auditoria
« fAvaliacdo de Risco de BC/FT, = Modelos de quantificagdo do Risco Operacional; interna;
sancies e Risco Reputacional; « Modelos de quantificacdo do Risco da Taxa de Juro; + Certificacdo do Institute of Internal Audit (CIA);
« Compliance, PBC/FT/PADM & Sancdes; = Modelos de quantificacdo do Risco da Taxa de Cambio; |« Certificacdo em Risk Management Assurance (CRMA);
« Modelo de Governacdo de Risco de BC/FT/PADM, Controlos|s Modelos de quantificacdo do Risco Reputacional; =« COSO Enterprise Risk Management (ERM).
Internos e Independéncia da Funcdo de = Modelos de quantificacdo do Risco Estratégico; = COSO Internal Control Integrate Framework (ICIF).
Compliance. » Modelos de quantificagdo do Risco ESG;
Outros temas que se mostrem pertinentes, considerando o |+ Modelos de quantificacdo do Risco de outros riscos. Outros temas em funcdo da materialidade dos temas
risco identificado, novos métodos e ou tendéncias do associados

Modelo Estatisticos IFRS9 a0 negocio & da

= Classificacdo e Mensuracdo de instrumentos e conceito
de imparidade;

« Modelos de PD (probabilidade de Default);

» Modelos de LGD (perda de dado o incumprimento)

« Consolidagdo PD&LGD;

» Modelos de CCF (factores de conservacao);

* Modelos de BM {maturidade comportamental);

= Modelos de PPT (pré-pagamentos).

Modelos Estatisticos — VaR (Value at Risk)
« Metodologia do VaR;

« VaR Delta Normal, histdrico, Monte Carlo.
Modelos Bocktesting

= Bocktesting PD, LGD, PPT, BM, CCF, PD, LGD
(T test, Chi Quadrado)

= Bocktesting VaR.

Outros temas integrados a nivel de Gestdo do
Risco pela IFB.
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