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TITULO I - OBJECTO

A presente Politica de Remuneracao obedece ao disposto na Lei n.° 14/21, de 19 de

Maio, que define os principios orientadores da actividade do Sistema Financeiro e no

Aviso n.° 01/22, de 17 de Janeiro do BNA que regulamenta o governo e sistema de

controlo interno e define os padrées minimos em que deve assentar a cultura

organizacional das Instituicdes Financeiras Bancarias.

Em conformidade com o referido quadro normativo, a presente Politica de Remuneracao
estabelece um conjunto de directrizes e processos destinados a estabelecer os critérios,
a periodicidade, os responsaveis pela avaliacdo do desempenho e a forma, estrutura e
condicdoes de pagamento das remuneracdes do Banco Millennium Atlantico (doravante
“ATLANTICO” ou “Banco”) no quadro de uma estratégia empresarial direccionada para

a valorizacao do seu capital humano e para a criagao sustentada de valor a longo prazo.

Assim, ao abrigo do disposto no supracitado Aviso, a presente Politica de Remuneracao
encontra-se ajustada face as particularidades da Instituicdo, resultado da aplicacao de
critérios de adequacdo e proporcionalidade face a dimensdo, organizacdo interna,

natureza, ambito e complexidade da actividade prosseguida pelo ATLANTICO.

Aos membros dos Orgdos Sociais aplica-se uma politica de remuneracdo prépria - a

Politica de Remuneracdo dos Orgédos Sociais.

TITULO II - AMBITO

O ATLANTICO acredita que s6 com uma equipa sdlida, motivada, capacitada e
inovadora, pode assegurar um servigco de exceléncia aos seus clientes e ser reconhecido
como uma referéncia no sistema financeiro. As pessoas sdao a principal fonte de
diferenciacdo do ATLANTICO e todas as politicas de gestdo de Capital Humano sdo
especialmente concebidas e implementadas por forma a contribuir para o seu

desenvolvimento e para o seu bem-estar.
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A Politica de Remuneracdao do ATLANTICO reflecte este compromisso e, como tal, esta
alinhada com as melhores e mais recentesd-praticas=eotendéncias, nacionais e
internacionais, de corporate governance no sector financeiro, direccionando-se para a
criacao de valor, a longo prazo, para os accionistas, com salvaguarda dos interesses

dos seus clientes e demais stakeholders da Instituicao.

Assim, para alcancar essa premissa, a definicdo da Politica assenta, em particular, nos
seguintes vectores nucleares, ajustados, por referéncia aos principios de adequacédo e

proporcionalidade, a dimensdo, organizacao interna e natureza da Instituicdo:

1. Potenciar a capacidade de atrair, recrutar e reter quadros de exceléncia dotados
de competéncias e aptidoes técnicas e humanas que possibilitem a prossecucao
dos objectivos sociais de forma profissional e eficaz;

2. Recompensar a consecugao de resultados de forma coerente com uma
adequada gestao de riscos;

3. Criar incentivos a adopcdo de praticas direccionadas para uma obtencdo de
resultados de forma sustentada, fomentando uma convergéncia entre os
interesses a longo prazo dos accionistas e os beneficios dos Colaboradores e dos
lideres;

4. Zelar pela conciliacdo de padrdes de equidade e equilibrio a nivel interno com
condicOes de competitividade externa, enraizando uma percepgao de equidade
nos seus destinatarios;

5. Assegurar a transparéncia e acessibilidade da Politica de Remuneragao a todos
os Colaboradores, bem como aos membros dos Orgdos de Administracdo e
fiscalizagdao da Instituicao;

6. Definir métricas rigorosas para a avaliacao de performances individuais e de
resultados obtidos a nivel geral e sectorial;

7. Reflectir o posicionamento competitivo do Banco, promovendo a criagao de valor
accionista;

Estimular atitudes e comportamentos consonantes com a Cultura Corporativa;
Desincentivar a exposicao a riscos excessivos, nomeadamente através da
criacdo de racios apropriados entre as componentes fixas e varidveis da

remuneracao.
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10. Garantir a ndo discriminacao de qualquer natureza, abrangendo todos os
Colaboradores e promovendo o principie rdavigualdade e equidade salarial,
incluindo as condigOes de atribuicao e de pagamento da remuneracao fixa e

variavel.

TITULO III - DEFINICAO DE REMUNERACAO

E considerada remuneracdo para efeitos do presente documento, o conjunto de
beneficios econdmicos atribuidos aos membros dos Orgdos Sociais e aos Colaboradores
do ATLANTICO, como contrapartida do desempenho das suas actividades, podendo ter
caracter periddico ou nao periddico, fixo ou varidvel, monetario ou ndao monetario,
incluindo, designadamente, os salarios, os prémios de desempenho, as dotagdes por

pensdes de reforma e os subsidios em linha com o disposto ao longo do documento.

TITULO IV - REMUNERACAO DOS COLABORADORES

A remuneracdao mensal efectiva inclui as seguintes parcelas conforme o enquadramento

profissional de cada Colaborador:

Vencimento base, subsidio de alimentacdo, abono de familia, subsidio de apoio
ao transporte, subsidio de transporte, subsidio de disponibilidade, subsidio de
turno, subsidio de acting role, subsidio para falhas, subsidio de atavio e todas as
outras prestacdes regulares e com caracter permanente, directa ou
indirectamente pagas pelo banco ao Colaborador.

Tempo e Forma de Pagamento

e A remuneracao é paga integralmente no dia 22 de cada més ou no dia util anterior,

caso esta calhe num fim de semana ou feriado.

e O ATLANTICO efectua o pagamento por transferéncia bancaria.

Calculo da Remuneracao pela Carga Horaria e Diaria

Quando impresso, este documento constitui copia ndo controlada. 8
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A remuneracao por hora é calculada da seguinte forma: S/h = (Sm x 12) / (52s x Hs)
! de acordo com o n.° 7 do artigo 237° dadei-n® 12/23;:de:27 de Dezembro Lei Geral
do Trabalho (LGT).

Subsidio de Férias e de Natal

Todos os Colaboradores tém direito ao Subsidio de Férias e ao Subsidio de Natal
previstos na LGT e sdo atribuidos a 100% do Vencimento Liquido, sujeitos a incidéncia

fiscal prevista na Lei.

e O Subsidio de Férias vence a 31 de Dezembro e é pago em simultdneo com o

Processamento Salarial de Marco do ano seguinte.

e O Subsidio de Natal vence a 31 de Dezembro, é pago por antecipacao no dia do

Processamento Salarial do més de Novembro do ano em curso.

Subsidio de Falhas

e Os Colaboradores que executam a actividade de Assistente de Clientes e
Tesoureiros e fungdes similares, ou aqueles que em determinado dia exercam
esta funcdo, tém direito ao Subsidio de Falhas de Caixa calculado

proporcionalmente aos dias em que executaram esta actividade.

Subsidio de Alimentacao

e A todos os Colaboradores é devido mensalmente um Subsidio de AlImogo de valor

igual, por cada dia de trabalho efectivamente prestado.

! S/H = Salario/Hora;

Sm = Salario-base mensal;

12 = nr de meses do ano;

52s = nr de semanas laborais do ano;

Hs = horario normal semanal
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Subsidio de Acting Role
e Os Colaboradores que desempenhem fungoes temporarias em Acting Role tém
direito a um subsidio que varia de acordo a funcao e nivel funcional.
Subsidio de Turno

e Os Colaboradores em regime de turno tém direito a uma remuneracao adicional
equivalente a 20% (vinte por cento) do Vencimento Base, de acordo com o n.% 1
do Artigo 1629 da Lei n.© 12/23. De 27 de Dezembro - Lei Geral do Trabalho
(LGT).

Subsidio de Atavio

e O Subsidio de Atavio é atribuido anualmente, aos Colaboradores que exergam a
funcdo de Administrativo Sénior (Secretario/a da Administracao) e aos Motoristas

da Administracgao.

Subsidio de Apoio ao Transporte

e Este subsidio pode ser atribuido a Colaboradores que estejam afectos a projectos.

Subsidio de Transporte

e E atribuido um Subsidio mensal de Transporte a todos os Colaboradores, num

valor igual.

TITULO V - DESPESAS COM DESLOCAGOES E AJUDAS DE CUSTO

De acordo ao procedimento em vigor no ATLANTICO, as despesas directamente
determinadas pela deslocacao dos Colaboradores serao custeadas pelo Banco tendo em

conta a funcao do Colaborador.

Quando impresso, este documento constitui copia ndo controlada. 10




¢ ATLANTICO

BANCO MILLENNIUM ATLANTICO

TITULO VI - REMUNERAGCAO DOS COLABORADORES QUE EXERCEM FUNCOES
DE RISCO, CONTROLO OU EQUIVALENTE

A remuneracao dos Colaboradores associados a fungbes de risco, controlo ou
equivalentes, designadamente os pertencentes as funcdes-chave do Sistema de
Controlo Interno, de Auditoria Interna, de Compliance e de Gestao de Risco ndo esta
associada aos resultados das areas tomadoras de risco, nos termos da Lei n.°© 14/21 de
19 de Maio, Artigos 186.9, 188.9 e 189.9,

TITULO VII - PRINCIPIO DE INDEPENDENCIA E FISCALIZACAO

1. Os Colaboradores que exercem fungdes de controlo e de gestao de risco sao
independentes em relacao as unidades de estrutura que controlam, sendo-lhes
atribuido os poderes adequados e uma remuneracdo em funcdo da realizacdo dos
objectivos associados as suas fungdes e de forma independente do desempenho das

respectivas unidades de estrutura.

2. Anualmente a remuneracdao dos Colaboradores que desempenham fungdes de
gestao do risco e controlo é fiscalizada directamente pelo Conselho de Avaliacao,

Remuneracoes e Previdéncia.

TITULO VIII - REMUNERAGCAO FIXA

O critério para determinacao da componente fixa da remuneracdo fundamentam-se
principalmente na experiéncia profissional relevante e na responsabilidade

organizacional das funcdes dos Colaboradores referidos neste capitulo.

TITULO IX - REMUNERAGCAO VARIAVEL

Os critérios para a componente varidavel da remuneracdo, fundamentam-se no
desempenho sustentavel e adaptado ao risco do ATLANTICO, bem como no

cumprimento das funcdes dos Colaboradores em referéncia, para além do exigido.

1. Na definicdo da componente varidvel da remuneracdo dos Colaboradores em

referéncia o ATLANTICO devera assegurar que aquela componente ndo limita a

Quando impresso, este documento constitui copia ndo controlada. 11
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sua capacidade para reforcar a sua base de fundos prdprios e que na sua

concessao sao tidos em consideracaeitodos os-tipos:de riscos, actuais e futuros.

2. Para efeitos do disposto no numero anterior, quando a remuneracao dependa do

desempenho do Colaborador:

a) A definicdo do valor total da componente varidavel da remuneracdo devera
efectuar-se através da combinacdo da avaliacdo do desempenho
(performance) do Colaborador, que devera considerar critérios de natureza
financeira e nao financeira, e do desempenho da unidade de estrutura daquele

com os resultados globais da instituicao;

b) A avaliacdo deverd processar-se num quadro plurianual, assegurando que o
processo de avaliacao se baseie no desempenho de longo prazo e que o
pagamento das componentes de remuneracdao dele dependentes, seja
repartido ao longo de um periodo que tenha em consideracdo o ciclo

econdmico subjacente da instituicdo e os seus riscos de negdcio;

c) A afericao do desempenho utilizada para calcular a componente variavel da
remuneracdo devera prever ajustamentos considerando os varios tipos de
riscos, actuais e futuros, bem como o custo dos fundos proéprios e da liquidez
necessaria ao ATLANTICO.

TITULO X - RACIO ENTRE COMPONENTES FIXA E VARIAVEL DA REMUNRAGCAO

1. O ATLANTICO devera estabelecer racios apropriados entre as componentes fixa e
variavel da remuneracdo total dos Colaboradores, representando a componente fixa
uma proporgao suficientemente elevada da remuneragao total, a fim de permitir a
aplicacdo de uma politica plenamente flexivel relativa a componente variavel da

remuneracgao, incluindo a possibilidade de ndo pagamento da mesma.
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2. Sem prejuizo do disposto nos n.2s3 e 4 do presente artigo a componente variavel da
remuneracdo nao podera exceder o valor:da componente fixa da remuneracdo para

cada Colaborador em referéncia.

3. O ATLANTICO podera aprovar um nivel maximo mais elevado para a componente
variavel da remuneracdo total do que o estabelecido no numero anterior, desde que
a componente variavel da remuneracao nao fique a exceder o dobro da componente

fixa da remuneracdo de cada Colaborador referido neste Capitulo.

4. A aprovacao de um racio mais elevado, nos termos do nimero anterior, obedecera

ao seguinte procedimento, previsto por lei:

a) O ATLANTICO apresenta a Assembleia Geral, na data da convocatéria, uma
proposta pormenorizada relativa a aprovacdao de um nivel maximo mais
elevado da componente varidavel da remuneragao, que indique o racio
maximo proposto, os fundamentos e o ambito da proposta, incluindo o
numero de Colaboradores afectados, as suas fungdes e a demonstragao de
gue o racio proposto é compativel com as obrigagdes do ATLANTICO, em
especial, para efeitos de manutencdao de uma base sodlida de fundos

proprios;

b) A Assembleia Geral delibera sobre a proposta apresentada nos termos da
alinea anterior por maioria de 2/3 dos votos emitidos, desde que estejam
presentes ou representados accionistas titulares de metade das accgdes
representativas do capital social ou, caso tal ndo se verifique, por maioria

de 3/4 dos votos dos accionistas presentes ou representados;

c) Os Colaboradores directamente afectados pelos niveis maximos mais
elevados da componente varidvel da remuneracao nao sao autorizados a
exercer directa ou indirectamente quaisquer direitos de voto enquanto

accionistas.
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5. O ATLANTICO informa o Banco Nacional de Angola, de imediato, da proposta
apresentada aos accionistas e da deliberagao queuhajassido adoptada, devendo o
Banco Nacional de Angola utilizar as informagdes recebidas quanto a deliberagao

adoptada para aferir as respectivas praticas na presente matéria.

6. Na definicao do racio entre as componentes fixa e variavel da remuneracao total, o
ATLANTICO podera aplicar uma taxa de desconto, a um maximo de 1/4 da
componente varidvel da remuneracdao, desde que a mesma seja paga em

instrumentos diferidos por um periodo igual ou superior a 5 (cinco) anos.

TITULO XI - REGRAS COMUNS AOS COLABORADORES ABRANGIDOS PELA
PRESENTE POLITICA DE REMUNERACAO

O presente capitulo versa sobre as regras comuns aos Colaboradores abrangidos pela
Politica de Remuneracao do ATLANTICO no que respeita a gestao de desempenho, os

prémios de desempenho e outros beneficios.

TITULO XII - GESTAO DE DESEMPENHO

De modo a assegurar o alinhamento da remuneragao varidvel com os interesses de
longo prazo da Instituicao, obstando a indugdo de risco excessivo face ao risco tolerado
pelo ATLANTICO, a avaliagdao de desempenho dos Colaboradores sera efectuada por
referéncia a avaliagdo anual acumulada da sua performance e resultado de duas
avaliagdes semestrais que terao em conta todos os tipos de riscos actuais ou futuros.
Para o efeito, 0 ATLANTICO tem um Modelo de Gestao de Desempenho que prima pela
meritocracia, focado em objectivos e competéncias em linha com os principios que

norteiam a gestdo de desempenho.

TITULO XIII - PREMIO DE DESEMPENHO

O prémio de desempenho tem como finalidade reconhecer e distinguir os Colaboradores
em linha com a sua entrega, distribuindo o prémio com base no contributo individual
do Colaborador de forma diferenciada e ajustada. A atribuicdo do prémio tem um limite

de até trés vezes a remuneragcao do Colaborador, sendo que para o efeito sdo
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considerados os seguintes critérios: o resultado dos objectivos Corporativos e dos
objectivos da Direccao, o resultado dooprocessomdecGestao de Desempenho do
Colaborador e outros critérios de elegibilidade em linha com os principios que norteiam

a avaliacdo e compensagdo em vigor do Banco.

TITULO XIV - OUTROS BENEFICIOS

Os Colaboradores usufruem também de outros beneficios de acordo com os procedimentos

internos aplicaveis e conforme as circunstancias particulares de cada colaborador.

TITULO XV - REVISAO E APROVACAO

1. O Conselho de Administracdo devera aprovar e rever anualmente a Politica de

Remuneracgao respeitante aos Colaboradores referidos neste Capitulo.

2. A implementacdo da presente Politica de Remuneracdao devera ser sujeita a uma
analise interna centralizada e independente, com uma periodicidade minima anual,
a realizar pelo Conselho de Avaliacdao, Remuneracdes e Previdéncia, tendo como
objectivo a verificacdo do cumprimento das politicas e procedimentos de
remuneracdo adoptados pelo Orgdo Societdrio competente (Conselho de

Administragao).

3. Os resultados das anadlises efectuadas e as medidas adoptadas para corrigir
quaisquer deficiéncias sdao documentados através de relatérios escritos ou de actas
das reunides e disponibilizados ao Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e
Assembleia Geral, os quais asseguram a identificacdo de medidas necessarias para

corrigir eventuais insuficiéncias detectadas.

TITULO XVI - APROVACAO E REVISAO

A Politica de Remuneracdo dos Colaboradores do ATLANTICO é aprovada pela Comissao

Executiva e pelo Conselho de Administragao.

Quando impresso, este documento constitui copia ndo controlada. 15




(d ATLANTICO

BANCO MILLENNIUM ATLANTICO

A preparacao da Politica de Remuneracdo resulta de um processo participado por
pessoas com independéncia funcional e capacidadertécenica-adequada, incluindo pessoas
gue integrem as unidades de estrutura responsaveis pelas fungdes de controlo - salvo
nos aspectos em que sejam directamente afectados - e, sempre que necessario, pela
Direccao de Gestao de Talento (DGT) , assim como peritos externos, de forma a evitar
conflitos de interesses e a permitir a formacao de um juizo de valor independente sobre
a adequacao da Politica de Remuneracao, incluindo os seus efeitos sobre a gestao de

riscos, capital e liquidez da Instituicao.

Os principios gerais subjacentes a Politica de Remuneracao serao objecto de revisao

anual por parte dos Orgdos Societarios competentes, responsaveis pela sua aplicacdo.

A aplicagao da Politica de Remuneragao sera sujeita a uma analise interna centralizada
e independente, a realizar com uma periodicidade anual, para fins de avaliacao da sua
aplicacao e do cumprimento das politicas e procedimentos de remuneracao adoptados
pelos (')rgéos Societarios competentes, em especial sobre o respectivo efeito na gestao

de riscos, de capital e de liquidez da Instituicao.

Na anadlise referida no numero anterior participardo, de forma activa, as unidades

responsaveis pelo exercicio das fungdes de controlo da Instituicdo.

As regras definidas nesta Politica sdo de aplicagdo imediata apds a sua aprovagao pelo

Orgdo competente.

TITULO XVII - ENTRADA EM VIGOR

A presente Politica entra em vigor a partir da data da sua publicacao e vigorara por
tempo indeterminado, sem prejuizo da sua actualizacdo, revisdao e avaliacdo anual,
devendo ser comunicada a todos os colaboradores para garantir o pleno conhecimento

das regras nela referidas e os impactos do seu incumprimento.

Quando impresso, este documento constitui copia ndo controlada. 16
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Quando impresso, este documento constitui copia ndo controlada. 17
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